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Miksi merkki?

Useissa organisaatioissa on oivallettu, miten
suuri merkitys mielenterveydella on kykyymme
tehda tyota. Ja toisin pain — miten paljon tyo
vaikuttaa mielenterveyteemme.

Hyvan mielen tyopaikka® -merkki syntyi, jotta
organisaatiot rohkaistuisivat tutkimaan, millaisia
vaikutuksia tyopaikan toimintatavoilla ja
rakenteilla on tyontekijéiden mielenterveyteen ja
millaisilla muutoksilla ty6paikasta voitaisiin
rakentaa entista mieliystavallisempi.

Hyvan mielen tyopaikka -merkki on voimassa
vuoden kerrallaan. Voimassaoloaika paattyy,
kun myodntamispéaivasta on kulunut vuosi.
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Mielenterveyden edistaminen

Mielenterveyden edistamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimia, joilla
vahvistetaan mielenterveyden voimavaroja ja suojataan mielta tyon
kuormitustekijoiden kielteisilta vaikutuksilta.

Mielenterveyden edistaminen kannattaa, silla

1. se vaikuttaa myoOnteisesti organisaatioiden menestykseen
2. se on taloudellisesti jarkevaa

3. siithen satsaaminen on tarkea kilpailutekija
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Hyvan mielen tyopaikka® -merkki on:

e Arviointivdline
« Konnustin
 TuUnhustus

Merkki ei ole todiste siitq,
ettd mielenterveysasiat
ovat tyopaikalla taysin
kunnossa -vaan osoitus,
etta tyopaikka on
sitoutunut kehittamaan ja
vahvistamaan
tyontekijoiden
mielenterveytta.
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Omaa toimintaa arvioidaan suhteessa peruspilareihin:

1. Arjen hyvat kaytannaot: tyonteon sujuvuus, palautumiskaytannot, myonteinen
yhteishenki, l&hijohtamisen kehittdminen

2. Mielenterveyden tukeminen eri elamantilanteissa: on sovittu toimintamalli
kriisien ja akillisten kuormituspiikkien varalle, on toimintamalli pitkittyneen
kuormituksen ja mielenterveyden hairioiden varalle, on toimintamalli
sairauslomille jaamiseen ja niiltd palaamiseen

3. Mielenterveyden johtaminen: TyoOlainsaadannon edellyttamat suunnitelmat
on tehty yhteistoiminnassa henkiloston kanssa ja niissa huomioidaan
mielenterveys, tyOopaikalla kerataan tietoa henkiloston hyvinvoinnista ja siihen
vaikuttavista tekijoista vahintadan vuosittain ja tyopaikalla on tehty toimintaohje
hairinnan ja epaasiallisen kohtelun torjumiseksi seka suunnitelma akillisten
Kriisitilanteiden varalle.
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1.1 Arjen hyvat kaytannot - mika toimii jo nyt hyvin?

 Joustavat ty6ajan kaytannot; esim. hybridi- ja Yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyytta pyritaan
etatyo edistaméaan yksikoiden yhteisollisella tyhy-

* Ohjeet esim. varhainen tuki (esihlon luvalla toiminnalla (50€/hlo)
mahd. 7 sairauspoissaolopvaan, « Kehityskeskustelujen sisalléssa huomioitu
puheeksiottoheratteet esihenkildille), tyhy-ndkdkulmaa

puuttuminen epaasialliseen kayttaytymiseen « TyOyhteisOjen vuorovaikutuksen edistdmiseen

- Laajat tyoterveyshuoltopalvelut (esim. liittyvissa Tyoyhteisopalvelujen tybpajoissa
mahdollisuus lyhytterapiaan) alheena mm. luottamus ja psykologinen
e . . I . turvallisuus.
5 tyohyvinvointikoordinaattoria esihloiden ja
tyontekijoiden tukena haastavissa « Organisaatiokulttuurin syntymista edistetaan
tyokykyasioissa suunnitelmallisesti.

« Edustuksellinen yhteistoiminta on sujuvaa
organisaation eri tasoilla
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1.2 Mitka arkikaytannot kaipaavat kehittamista

« Etatyon pelisdantojen kehittaminen (merkittava tyhy-tekija, mutta voi olla
haastetta palaverikaytantdjen, kuormittumisen seurannan, sairaana tyoskentelyn,
tyo- ja vapaa-ajan rajaamisen ja mahdollisten paihdeongelmien suhteen)

* Yksikoiden yhteiset pelisaannot sisaltaen psykologisen turvallisuuden periaatteet

 TyOpaikan paihde- ja rippuvuusohjelmasta puhuminen ja esihenkildiden
valmiuksien edelleen kehittaminen mm. paihderiippuvuuden puheeksi
ottamiseen.

» Palautumisen edistaminen: esim. tyoaikojen ja ruokataukojen kunnioittaminen,
pelisaannot palaverimerkintoihin siten, etta tauotus mahdollistuu

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1.3 Valitut kehittamiskohteet, toimenpiteet, seuranta,
mittaaminen ja alkataulutus

« Etatyon pelisdantojen laatiminen
« TyOsta palautumisen tukeminen ja siihen kannustaminen

« Haastavien asioiden puheeksi ottamiseen rohkaiseminen mm. mielenterveys- ja paihdeasiat,
vastuuton tyokayttaytyminen

Toimenpiteet: Pirha mukaan TTL:n Jacardi -hankkeeseen, jolla edistetaan tydsta palautumista ja
esihenkildiden tyokyvyn lukutaitoa, yhtena osiona myos mielen hyvinvointi; Tydkyvyn johtamisen
moodle —koulutus sisaltaen myo6s puheeksiottamisen, aiempien webinaarien ja
tyopajamahdollisuuksien hy6dyntaminen, haastavien tilanteiden puheeksiottaminen sisaltyy
valmentavan johtamisen koulutuksiin; suositukset etatyon pelisaantojen laatimiseen

Seuranta, vastuuhenkilét: seurataan em. toimenpiteiden toteutumista, ja niiden vaikuttavuutta
seurataan strategian karjen 3.4 b Hyvinvoivat tyontekijat toimeenpanotydryhmassa seka 3 karjen
ohjausryhmasséa, huomioitava organisaation iso koko toimenpiteiden jalkauttamisessa

Mittaaminen ja aikataulutus: Jacardi-hankkeessa oma vaikuttavuusarviointi (toimenpiteet 11/24-
12/26), pelisaantosuositukset -25 aikana, puheeksiottamisen edistaminen jatkuvaa toimintaa,

gali(rausapoissaolot mt-syilla
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2.1 Mielenterveyden tukeminen eri elamantilanteissa -

mielenterveytta tukevat toimet

Huolen heratessa esihenkildlla mahdollisuus pitaa
varhaisen tuen keskustelu, ja tyoterveyshuollon tuki
on myo0s kaytettavissa

Sairauspoissaoloihin ja toéihin palaamisiin on
olemassa toimintamallit sek& myds yhteydenpitoon
sairausloman aikana

Tyoyhteison konfliktitilanteissa tukea on saatavilla
esihenkildiden lisaksi tydsuojelutoimijoilta, ja
tarvittaessa voidaan jarjestaa sisaisena toimintana
tyoyhteisosovittelua — konfliktien ennalta ehkaisyna
voidaan toteuttaa tydyhteisdjen vuorovaikutukseen
liittyvia tyopajoja

TyOnantaja ottaa vastuun osasairauspaivarahan
omavastuuajalta (palkan maksu)
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TyOsuojelutoimijoiden teettdma tydyhteison
kuormituskysely seka tulosten yhteenveto ja
toimenpiteiden suunnittelu on mahdollista; my6s
yksilokohtainen kuormituskysely on tydntekijoiden
hyodynnettavissa

Kriittisten, akillisten tilanteiden
jalkipuintimahdollisuus sisaisenéa toimintana

Tth-palveluissa on mahdollisuus lyhytterapiaan

Tyonohjausmahdollisuus (sisaisia ja ulkoisia
tyonohjaajia kaytdssa)

Pirhassa on kaytdssa terveysperusteinen
uudelleensijoitusmalli

Tyontekijat seka esinenkilot voivat hyddyntaa
tyohyvinvointikoordinaattoreiden osaamista ja tukea



2.2 Mitka mielenterveyden toimet kaipaavat eniten
kehittamista?

Esihenkil6iden mielenterveysosaamisen vahvistaminen

Kriittisten tilanteiden jalkipuinnin mahdollistaminen kattavasti koko Pirhan alueella sisaisena
toimintana.

O-toleranssi epaasialliseen kayttaytymiseen -selvittely

Arvostava asennoituminen osatyokykyisyyteen
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2.3 Valitut kehittamiskohteet, toimenpiteet, seuranta,
mittaaminen ja alkataulutus

« Arvostava asennoituminen osatyokykyisyyteen

« Vastuullisen kayttaytymisen ja arvostavan kohtaamisen vahvistaminen

Toimenpiteet: OsatyOokykyisyysteema on mukana Tydkyvyn johtamisen moodle-koulutuksessa.
Lokakuussa julkaistiinintraan video onnistuneesta osatyokykyisen uudelleensijoituksesta Pirhassa.
Johto, esihenkil6t ja tyhy-koordinaattorit arjen tydssaan edistavat arvostavaa asennoitumista
osatyokykyisyyteen. Vastuullisen kayttaytymiseen ja arvostavaan kohtaamiseen pyritdan tydésuojelu-
ja tyhy-toimijoiden koulutuksilla, epaasiallisen kayttaytymisen konsultaatioilla ja tyopajoilla, Pirha-
akatemian valmentavan johtamisen koulutuksissa seka Ihan Pirhana —oppaan suosituksilla.
Ristiriitatilanteissa on mahdollisuus hyddyntaa myos tyoyhteisésovittelua.

Seuranta ja vastuuhenkil6t: toimenpiteiden toteuttamista seurataan TyOyhteisOpalveluissa ja
strategian karjen 3.4 b Hyvinvoivat tyontekijat toimeenpanotyoryhmasséa seka 3 karjen
ohjausryhmassa.

Mittaaminen ja aikataulutus: koulutuksiin osallistuneiden [km, TTL:n tyhy-kysely syksy -25: esim.
tyopaikkakiusaamisten esiintyminen, ohjaaminen ja konsultointi jatkuvaa toimintaa, mt-syilla

salrauspoissaolot.
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3.1 Miten talla hetkella johdetaan mielenterveytta

Pirhassa?

Esihenkilon ja tyontekijoiden valinen
yhteydenpito perustuu osin etdjohtamiseen;
esihenkilGilla on useita yksikoita
johdettavinaan, ja se ei mahdollista tiivista
lasnaoloa arjessa; myds tyontekijat saattavat
tehda etatyotd; ymparivuorokautisessa tyossa
esihenkilo ja tyontekija kohtaavat hyvin
harvoin

Esim. varhaisen tuen mallit ovat olemassa.

Mahdollisuus hyddyntaa Tyokyvyn johtamisen
webinaaritallenteita ja tulevaa moodle-
koulutusta.
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Esihenkildilla on mahdollisuus tyhyn tilan
seuraamiseen tiedon avulla (tth:n raportit
sairauspoissaolojen diagnoosiryhmista,
henkildstokyselyt, tydpaikkaselvitykset,
riskiarvioinnit), mutta tiedon hyédyntamisessa
on kehitettavaa.

Pirhan omat tyhy-koordinaattorit ja
tyoterveyshuolto esihenkildiden ja
tyontekijoiden tukena.

Jaksamisen haasteisiin pyritdan vastaamaan
jo talla hetkella mm. tyévuorosuunnittelussa,
tyota muokkaamalla seka tyoyksikkda
vaihtamalla

Esihenkildiden mielenterveysosaamista on
tarpeen edistaa. On pilotoitu Hyvan mielen
tyopaikka —esihenkilbtyOpajaa ja jatkossa

yksikoilla mahdollisuus tilata ko. tydpajoja.



3.2 Mita mielenterveyden johtamisen suhteen pitaisi
kehittaa?

 Esihenkiloiden mielenterveysosaamisen kehittdminen esim. mielenterveytta
edistava johtaminen, mielenterveyshaasteiden tunnistaminen ty0sséa ja sen
tyOperaisyyteen vaikuttaminen, leimautumisen ehkaiseminen tyoyhteisdssa

 Etatyon johtamisosaamisen vahvistaminen: mm. tyokykyhaasteiden
tunnistaminen ja seuranta seka yhteisollisyyden vahvistaminen

« Mahdollisuus kuulua johonkin tyoyhteis60n; vrt. hanketyontekijat

* Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa - pitkan sairausloman sijaan yhteys
tyOyhteisG0n ja tyohon tulisi sailyttaa.
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3.3 Valitut kehittamiskohteet, toimenpiteet, seuranta,
mittaaminen ja alkataulutus

Esihenkiloiden mielenterveysosaamisen kehittaminen esim. mielenterveytta edistava johtaminen,
mielenterveyshaasteiden tunnistaminen tydssa ja sen tyoperaisyyteen vaikuttaminen,
leimautumisen ehkaiseminen tydyhteisdssa

Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa - pitkan sairausloman sijaan yhteys tydyhteisdon ja tyéhon tulisi
sailyttaa.

Etatyon johtamisosaamisen vahvistaminen: mm. tyokykyhaasteiden tunnistaminen ja seuranta seka
yhteisollisyyden vahvistaminen

Toimenpiteet: Pirha akatemialta tulossa koulutusta monipaikkaisen tydn johtamiseen,
mielenterveysosaamista edistetadn mm. omien tydpajojen, tyokyvyn johtamisen moodle-
koulutuksen ja webinaarien seka tyhy-koordinaattoreiden ohjauksen avulla.

Seuranta ja vastuuhenkilot: toimenpiteiden toteuttamista seurataan TyOyhteisopalveluissa ja
strategian karjen 3.4 b Hyvinvoivat tyontekijat toimeenpanotydryhmassa seka 3 karjen ohjausryhma

Mittaaminen ja aikataulutus: Monipaikkaisen tyon johtaminen —koulutus v. -25, webinaarien,
moodle-koulutuksen, tydpajojen ja ohjauksen hyddyntaminen jatkuvaa, mt-syy sairauspoissaolot
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Yhteenvetoa tavoitteista

Etatyon pelisaantdjen laatiminen

Etatyon johtamisosaamisen vahvistaminen: mm. tyokykyhaasteiden tunnistaminen ja seuranta
sekéa yhteisollisyyden vahvistaminen

TyoOsta palautumisen tukeminen ja siihen kannustaminen
Asiallisen kayttaytymisen ja arvostavan kohtaamisen vahvistaminen

Esihenkiloiden mielenterveysosaamisen kehittaminen esim. mielenterveytta edistava johtaminen,
mielenterveyshaasteiden tunnistaminen tydssa ja sen tyoperaisyyteen vaikuttaminen,
leimautumisen ehkaiseminen tydyhteistéssa

- Haastavien asioiden puheeksi ottamiseen rohkaiseminen mm. mielenterveys- ja paihdeasiat

« Arvostava asennoituminen osatydkykyisyyteen

* Yhteisty0 tydterveyshuollon kanssa - pitkan sairausloman sijaan yhteys tyoyhteis6on ja tyéhon
tulisi sailyttaa.
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Kehityssuunnitelmaan sitoutuminen

Suunnitelmaa valmistelu:

* 3.4 b pienryhmassa Tyokyky ja jaksaminen -alatyoryhmassa (mukana
luottamushenkiloita, vahvistettuna 3 palvelulinjan edustajalla).

Suunnitelmaluonnoksen esittely:

« 29.8.24 strategian karki 3.4b

 18.9.24 tyoyhteisopalveluiden tyohyvinvointi tiimi

* 19.9.24 HR:n johtotiimi

« 22.10.24 YT-elin

* HenkilostOjohtajan ajankohtaisissa tiedoksi HenkilostOjaokselle
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Kiitos
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